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W badaniach naukowych zajmowata sie pani zjawiskiem ageizmu. Czy to prawda, ze swiat nie lubi
starosci?

Ageizm to, mdwigc najprosciej, nieched do ludzi starych, przejawiajgca sie m.in. ich
dyskryminowaniem w réznych dziedzinach zycia, takze na rynku pracy. To zjawisko wystepuje w catej
kulturze zachodniej od kilkudziesieciu lat na skale niespotykang w minionych epokach.

Skad ta niecheé? Starosc jest przeciez naturalnym etapem zycia. We wszystkich epokach ludzie
starzy cieszyli sie szacunkiem otoczenia...

Dawniej cztowiek, ktéry dozywat sedziwego wieku, dysponowat znacznie wiekszg wiedzg niz ludzie
mtodzi, bo gromadzit jg przez dtugie lata. Wtasnie ta wiedza i doswiadczenie zyciowe byty jego sita.
Ale w XX w. nastgpito niespotykane w minionych epokach przy$pieszenie rozwoju technologicznego.
Wiedza, ktéra zgromadezili wczesniej starsi obecnie ludzie, mocno sie zdezaktualizowata. | to
gwattownie zmienito ich sytuacje.

Przestali by¢ potrzebni?

Nie nadgzajg za postepem. Dzi$ nawet 40-latek, ktdry sie systematycznie nie doksztatca, moze zostac
szybko odstawiony na boczny tor. A réwnoczesnie wiasnie w wyniku postepu znaczgco poprawit sie
ogolny stan zdrowia zachodnich spoteczenstw, wydtuzyt sie czas zycia. |, paradoksalnie, to co mozna
uznac za zdobycz cywilizacyjng, stato sie wielkim Swiatowym problemem spotecznym.

Zle, ze 2zyjemy dluzej i cieszymy sie lepszym zdrowiem?

W zasadzie dobrze, ale trzeba wzig¢ pod uwage, ze ludzi starych przybywa. Przewiduje sie, ze w
potowie obecnego stulecia na naszej planecie bedzie zyto 9,3 mld ludzi, z czego 2 mld to bedg osoby
powyzej 60. roku zycia. Pojawiajg sie pytania, jak ci ludzie bedg sobie radzi¢ w coraz szybciej
zmieniajgcych sie warunkach, kto sie bedzie nimi opiekowat, kto ich bedzie utrzymywat? To sg
problemy, ktére budzg wsréd mtodszych poczucie zagrozenia.

Mtodzi bojq sie dominacji starszych czy tego, ze bedq musieli przeja¢ odpowiedzialnos¢ za ich
utrzymanie?

| jednego, i drugiego. Bo skoro tych starych jest coraz wiecej, zyjg coraz diuzej, to zechca tez dtuzej
zajmowac stanowiska pracy, dominowaé w spoteczenstwie, mimo ze wcale nie sg madrzejsi, a w
wielu dziedzinach (np. w informatyce) odstajg znaczaco. Dlatego mtode pokolenia buntujg sie przeciw
domniemanej przewadze starych, reagujgc niechecig do nich. Niektdrzy badacze uwazaja, ze nigdy
wczesniej Swiat nie byt tak skierowany przeciwko starosci jak teraz.

W Polsce to zjawisko objawito sie w tak ostrej formie w latach 90. ub. wieku, wraz z przemianami
ustrojowymi. Zaczeto masowo wysytac ludzi starszych na wczesniejsze emerytury, spychac ich na
margines zycia zawodowego i spotecznego. Czy nie dato sie tego unikng¢?

Faktycznie, te ageistyczne trendy przybraty w Polsce na sile w minionym 20-leciu. Gtéwnie z dwdch
powoddw: przy$pieszonych przemian gospodarczych, ktdre wymagaty postawienia na ludzi mtodych,
bardziej energicznych, a takze z checi odciecia sie od ztej PRL-owskiej przesztosci. W opinii mtodych,
starsi ludzie jako relikty PRL-u powinni ustgpi¢ pola nowym kadrom. Najlepiej, zeby w ogdle usuneli
sie z zycia publicznego.
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Jak to pogodzi¢ z przestrogami demografow, ktdrzy twierdzg, ze jesli starsze pokolenie nie
uaktywni sie, to za kilkanascie lat na jednego pracujacego przypadnie dwoch niepracujacych
obywateli wymagajacych utrzymania?

Ta opinia wyszta z naszych badan, ale to nie znaczy, ze musimy dalej brngé w kierunku eliminacji
starszego pokolenia z zycia zawodowego. Coraz czesciej méwi sie o tym, ze trzeba przywrécic
wczesnych emerytéw do obiegu, tym bardziej, ze nie majac celu zycia, koniecznosci mobilizacji,
zaczynajg gorzej funkcjonowaé, czesciej chorowad. Nie bardzo wiedzg co z sobg zrobi¢, na dodatek sg
wtedy czesto wykorzystywani przez swoje dzieci jako opiekunowie wnukow i podpora finansowa
mtodych rodzin.

To moze dobrze, ze starsi ludzie moga choé w ten sposob czuc sie potrzebni?

Pytanie, na ile oni rzeczywiscie w taki sposéb chca sie realizowac, a na ile s po prostu zmuszeni do
rezygnacji z osobistego zycia z powodu roszczeniowosci mtodego pokolenia. W Europie Zachodniej to
zjawisko nie jest znane. U nas pokolenie 40-latkdow oczekuje wsparcia ze strony rodzicow.

Starsi ludzie nawet jesli nie muszg, to dobrowolnie chcg odchodzi¢ na renty czy emerytury, bo w
pracy zawodowej sg spychani na drugi plan.

Niestety, menedzerowie nie potrafig wykorzysta¢ umiejetnosci, ktére majg starsi pracownicy. Firma
to nie mechanizm wykonujacy okreslone zadania, ale pewna zorganizowana spotecznos¢, ktéra aby
sprawnie funkcjonowaé, musi zachowac jakas ciggtos¢ dobrych praktyk, nawykow. Inaczej caty ten
organizm zacznie predzej czy pdzniej zgrzytac.



